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Analiza ,,Wplyw kompetencji na zatrudnialnos¢ na zewne¢trznym rynku pracy”

Podstawowym celem badan byla analiza eksploracyjna kompetencji wptywajacych na
zatrudnialno$¢ na zewngtrznym rynku pracy. Na wstgpie przeprowadzono kwerendg
pisSmiennictwa, ktora postuzyla jako podstawa teoretyczna do analiz empirycznych. W celu
uzyskania informacji ze zrodet pierwotnych zrealizowano badania empiryczne. Podmiotem badan
byty osoby nalezace do populacji NEET. Zasi¢g przestrzenny badan obejmowal wojewodztwo
swietokrzyskie. Badania przeprowadzono metoda badan sondazowych z wykorzystaniem
techniki wywiadu kwestionariuszowego, ktéra wybrano ze wzgledu na szerokie mozliwosci
pozyskiwania informacji. Narzedzie badawcze stanowit autorski kwestionariusz wywiadu, ktory
zostal przygotowany na podstawie analizy literatury przedmiotu. Do analizy danych
wykorzystano pakiet IBM Predictive Solution 5.

Na potrzeby badan przyjeto mieszane podejscie do definiowania kompetencji, odnoszace
si¢ zarowno do perspektywy pracownika, jak i stanowiska pracy. Zgodnie z t3 interpretacja
kompetencje obejmuja wiedze, umiejetnosci i postawy, zdobywane, poszerzane czy poglebiane
w wyniku dos$wiadczenia zawodowego, przejawiajace si¢ w pozadanych zachowaniach w
miejscu pracy oraz pozwalajace na realizowanie zadan na stanowisku pracy zgodnie ze
standardami okre§lonymi przez konkretng organizacj¢. Co wigcej, kompetencje stanowig
zdolno$¢ do wlasciwego ksztattowania i wykorzystania wiedzy, umiejetnosci 1 postaw w celu
wypelniania obowigzkéw zawodowych stosownie do wymagan danego stanowiska pracy [por.

Wisniewska 2015].



KOMITET

—— | DO SPRAW
== | POZYTKU

PUBLICZNEGO

[NIW

Narodowy Instytut Wolnosci

Centrum Rozwolu Spofeczefistwa Obywatelskiego

\

Rzgdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich

na lata 2018-2030

PROO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM

ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZWOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030 PROO

Przedstawiciele przedsigbiorstw bioragcych udziat w ankiecie zostali

zapytani

(0]

postrzeganie wptywu danych kompetencji na zatrudnialno$§¢ na zewngtrznym rynku pracy.

Statystki opisowe obrazujace wyniki przedstawione s3 w ponizszej tabeli.

Statystyki opisowe
Odchylenie
N Minimum = Maksimum Srednia standardowe
Motywacja do pracy 47 2 5 4,57 ,683
Uczenie si¢ 47 2 5 4,36 ,705
Komunikatywnos¢ 47 3 5 4,30 ,720
Lojalnosé¢ 47 2 5 4,21 ,858
Konsekwencja w dziataniu 47 1 5 4,19 1,014
Samoorganizacja 47 2 5 4,19 ,825
Umiejetnosci 47 2 5 4,17 1,007
Terminowos$¢ 47 1 5 4,13 ,992
Obstuga komputera 47 2 5 4,13 ,850
Praca w_grupie 47 2 5 4,11 ,914
Dyspozycyjnosé¢ 47 2 5 4,11 ,866
Elastyczno$¢ 47 2 5 4,09 ,905
Oprogramowanie_biurowe 47 2 5 4,09 ,803
Internet 47 1 5 4,06 1,009
Odporno$¢ na_stres 47 2 5 4,02 ,897
Praca pod presja czasu 47 2 5 4,00 ,885
Kreatywnosc¢ 47 1 5 3,96 ,955
Inicjatywno$¢ 47 1 5 3,96 ,932
Multizadaniowo$¢ 47 2 5 3,87 ,947
Kwalifikacje 47 2 5 3,85 1,000
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Myslenie analityczne 47 1 5 3,79 1,020
Przedsiebiorczos¢ 47 1 5 3,72 1,210
Budowanie relacji 47 1 5 3,64 1,131
Manualne 47 1 5 3,17 1,148
N Waznych (wylaczanie 47

obserwacjami)

Najwazniejsza kompetencja z punktu widzenia zatudnialno$ci na rynku pracy jest
motywacja do pracy (M=4,57; SD=0,683) bardzo wazne s3 réwniez uczenie si¢ (M=4,36;
SD=0,705) oraz komunikatywno$¢ (M=4,30; SD=0,720). Najmniejsze znaczenie dla
zatrudnaino$ci w perspektywie catego rynku pracy maja zdolnosci manualne (M=3,17;
SD=1,148). Wartosci ponizej M=4 uzyskaly rowniez kompetencje takie jak kreatywnos¢,
inicjatywno$¢, multizadaniowos¢, kwalifikacje, myslenie analityczne czy tez przedsigbiorczos¢.
Nalezy zauwazy¢ ze inne czynniki oraz same kompetencje wplywaja na zatrudnialno$¢ ze
wzgledu na przyjeta perspektywe. W kontekscie catego rynku pracy liczg si¢ checi do pracy czyli
wykonywania swoich obowigzkéw oraz checi do wuczenia si¢. Tendencja ta znajduje
odzwierciedlenie w obecnej sytuacji na rynku pracy. Jesli tylko dana osoba wyraza che¢ pracy —
nie powinna mie¢ problemu z jej znalezienie. W uzyskaniu zatrudnienia pomagaja tez same
przedsigbiorstwa ktére nie wymagaja kwalifikacji (ocena ponizej 4.00). Obecna polityka
pracodawcow koncentruje si¢ wokot stwierdzenia, ze kazdego nowego pracownika trzeba
wdrozy¢ 1 przyuczy¢ do wykonywania zadan na stanowisku pracy z wykorzystaniem
dedykowanego do tego sprzetu czy oprogramowania. Jesli osoba ma checi do nauki — zostanie do
wykonywania swoich obowigzkéw przyuczona. Co ciekawe przedsigbiorczo$¢ jako kompetencja

znalazla si¢ w dolnej cze$ci hierarchii wptywu. Moze to by¢ spowodowane faktem, iz wiele os6b
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probuje sowich sit na rynku tworzac tzw. START-UPy, i mimo to niewiele z nich odnosi sukces.

Przez taki pryzmat przedsigbiorczo$¢ traci opini¢ gwarancji sukcesu na rynku pracy.

Aby efektywniej okresli¢ réznice pomiedzy kompetencjami przeprowadzono analize

czynnikowa w modelu gtéwnych sktadowych z rotacjag Varimax. Wyniki tej analizy przedstawia

ponizsza tabela.

Macierz rotowanych skladowych?®

Sktadowa
1 2 3 4 5 6 7
Praca pod presja czasu ,779 ,171 ,155 ,210 -,027 ,165 -,175
Elastyczno$¢ ,716 ,031 ,244 -,099 ,231 ,379 ,133
Myslenie analityczne ,662 ,204 -,001 ,523 ,155 -,014 ,079
Odporno$¢ na stres ,660 ,560 ,154 ,076 -,252 ,086 ,204
Budowanie relacji ,012 ,175 -,048 ,102 ,250 -,097 ,382
Multizadaniowos¢ ,533 -,039 ,162 ,286 ,164 ,119 ,516
Motywacja_do pracy -,009 ,859 ,192 ,044 ,157 -,025 ,083
Terminowos¢ ,296 ,670 -,105 ,150 ,119 ,160 ,041
Konsekwencja w dziataniu ,208 ,623 ,057 -,069 ,149 ,083 ,591
Samoorganizacja ,110 ,563 ,285 ,307 ,248 -,303 ,004
Dyspozycyjnosé ,544 ,560 -,109 -,122 ,155 ,262 -,063
Obstuga komputera ,008 ,095 ,857 ,049 ,113 -,119 -,065
Oprogramowanie biurowe ,137 ,055 ,844 -,050 -,055 ,267 ,109
Internet ,116 ,003 ,838 -,021 ,187 -,129 ,101
Inicjatywno$¢ ,014 ,122 ,032 ,897 ,137 -,052 ,191
Kreatywnosc¢ ,228 -,002 -,071 ,839 ,209 ,194 ,065
Komunikatywnos¢ ,124 ,344 ,099 ,193 ,771 -, 185 ,217
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Praca w_grupie ,159 ,146 ,173 ,410 ,755 -,030 ,028
Lojalnosé¢ ,484 ,069 ,314 -, 178 ,551 ,185 ,097
Uczenie_si¢ ,108 ,251 ,465 ,154 ,521 ,208 -,080
Manualne -,141 -,060 -,194 ,335 ,487 ,346 ,405
Umiejetnosci ,112 ,134 ,119 ,115 -,141 ,870 ,146
Kwalifikacje ,256 -,016 -,097 -,017 ,151 ,795 -, 154
Przedsigbiorczos¢ ,059 ,188 ,113 ,508 ,061 -,107 ,699

W wyniku analiz czynnikowej w modelu gléwnych sktadowych z rotacja Varimax

wyodrebniono 7 czynnikéw, w sktad ktérych wchodza nastepujace kompetencje (w nawiasach):

1. Osobiste (praca pod presja czasu, elastycznos¢, analityczne myslenie, odporno$¢ na stres,

budowanie relacji oraz multizadaniowos¢)

2. Zadaniowe (motywacja do pracy, terminowos¢, konsekwencja w dziataniu,

samoorganizacja oraz dyspozycyjnosc)

3. Techniczne (obstuga komputera, uzywanie oprogramowanie biurowe oraz korzystanie ze

zrédet internetowych)

4. Tworcze (inicjatywnos¢ oraz kreatywnos$¢)

5. Interpersonalne (komunikatywnos¢, praca w grupie, lojalno$¢, uczenie sig, zdolnosci

manualne)

6. Twarde (umiejetnosci oraz kwalifikacje)

7. Przedsigbiorczo$¢ (czynnk jednoelementowy).
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Wyodrgbnione czynniki zostaly poddane analizie rzetelno$¢ w celu weryfikacji ich
poprawnosci. Wyniki analizy rzetelnosci przy wykorzystaniu wspotczynnika o-Cronbaha

przedstawione s3 ponize;j:

1. Osobiste — 0=0,851 — wynik wysoki, skala jest rzetelna

Zadaniowe — a=0,783 — wynik akceptowalny, skala jest rzetelna
Techniczne — 0=0,845 — wynik wysoki, skala jest rzetelna

Tworcze — 0=0,861 — wynik wysoki, skala jest rzetelna
Interpersonalne — a=0,746 — wynik akceptowalny, skala jest rzetelna

Twarde — a=0,740 — wynik akceptowalny, skala jest rzetelna

T

Przedsigbiorczos$¢ (czynnik jednoelementowy) — nie liczy si¢ wskaznika
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Na podstawie powyzszego testu mozna stwierdzi¢, ze wszystkie kompetencje cechuja

si¢ przynajmniej zadowalajagcymi wynikami analizy rzetelnosci. W oparciu o tak

przygotowane czynniki mozna prowadzi¢ dalsze analizy.

Wartosci, jakie osiggaja czynniki liczone sg jako suma wazona zgodnie z fadunkami

czynnikowymi. W efekcie $rednie wyniki uzyskane przez poszczegolnych badanych

ksztattuja si¢ nastepujaco (tabela ponizej).

Statystyki opisowe

N Srednia Odchylenie standardowe
Zadaniowe 47 13,9657 2,11020
Osobiste 47 13,0731 2,40715
Interpersonalne 47 12,5516 1,94848
Techniczne 47 10,3907 1,97753
Tworcze 47 6,8701 1,53334
Twarde 47 6,6897 1,48880
Przedsiebiorczos¢ 47 3,72 1,210
N Waznych (wylaczanie obserwacjami) 47

Aby moc stwierdzi¢, czy migdzy tymi czynnikami zachodzg statystycznie istotne

réznice postuzono si¢ analiza wariancji (ANOVA) w modelu wewnatrz-obiektowym.

Otrzymany wynik F(6, 328)=293,200, p<0,001. Wynika z tego, iz poszczegdlne czynniki

kompetencji r6znig si¢ od siebie. Jako, ze poszczegdlne czynniki tadowane sg przez 2, 3 lub 4

zmienne, w celu sprawdzenia ktoére z nich réznig si¢ migdzy sobg istotnie statystycznie
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przeprowadzono najpierw normalizacj¢ tych czynnikdbw za pomoca metody min-max.

Normalizacja obliczona zostala za pomocg wzoru:

, T — min
y =—
max — min

- (neWmax — NE€EWmin) + NEWnin

, gdzie newmin=1 a newmax= 5.

Wyniki uzyskane po procesie normalizacji przedstawiono w ponizszej tabeli.

Statystyki opisowe
N Srednia Odchylenie standardowe

Zadaniowe N 47 4,0855 ,79932
Tworcze N 47 3,9568 ,88377
Techniczne N 47 3,8286 1,05328
Przedsiebiorczos¢ N 47 3,7234 1,21050
Twarde N 47 3,6877 1,19104
Interpersonalne N 47 3,5554 97791
Osobiste N 47 3,4070 1,11571
N Waznych (wylaczanie obserwacjami) 47

Najwazniejsza role w zatrudnialno$ci na zewne¢trznym rynku pracy odgrywaja

kompetencje zadaniowe (M=4,086; SD=0,799), mniejsze znaczenie maja kompetencje

tworcze (M=3,957; SD=0,884). Najmniejsze znaczenie dla zatrudnialno$ci na rynku pracy

majg kompetencje osobiste (M=3,40; SD=1,116).

Wszystkie kompetencje ro6znig si¢ pomiedzy soba natomiast nalezy zauwazy¢, ze

réznice te s3 niewielki. Najwigksza roznice wystgpujaca pomigdzy kompetencjami to ta

pomig¢dzy kompetencjami zadaniowymi oraz osobistymi — wynosi ona 0,675.



KOMITET i W
| DOy NIW \, i
PUBLICZNEGO  leriory iyt wonose PROO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM

ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZWOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030 PROO

Literatura:

Wisniewska, S. (2015). Zatrudnialno$¢ — pojecie, wymiary, determinanty. FEdukacja
Ekonomistow i Menedzerow. Problemy. Innowacje. Projekty, nr 1.

DOFINANSOWANO ZE SRODKOW
BUDZETU PANSTWA

Rzadowy Program Rozwoju Organizacji

Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO Priorytet 4
Think tank z PASJl do DZIALANIA

porinansowanie [197 000 zi] DATA PODPISANIA UMOWY

cackowiTa wartosé [197 000 zi] [maj 2024]



